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I profili maggiormente cercati 
dalle imprese rimandano a 

professioni tradizionali, il «non 
ancora» non emerge nei grandi 

numeri.

Il mercato del lavoro sta 
cambiando nelle forme 

contrattuali, retribuzioni e 
normative sono ancorate al «non 

più».

Bloccati tra il «non più» e il «non 
ancora»
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I lavori del «non più». I profili maggiormente richiesti dalle imprese

COSA FARO’ DA GRANDE? – Matteo Casadio, Unioncamere Emilia - Romagna 3



Il mercato del lavoro sta 
cambiando nelle forme 

contrattuali, retribuzioni e 
normative sono ancorate al «non 

più».
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15%

36%
29%

20%

Laurea Diploma scuola
media superiore

Qualifica o diploma
professionale

Scuola dell'obbligo

Il profilo del mercato del lavoro

Il 33% delle 
assunzioni riguarda 
figure non ancora 

presenti in azienda

Il 22% dovrà 
applicare soluzioni 

innovative e creative

Lentamente si 
sta alzando il 

livello 
formativo 

richiesto dalle 
imprese.

Sono sempre 
di più le 

imprese che 
cercano nuove 

figure per 
svolgere 

attività nuove.
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Il mercato del lavoro sta 
cambiando nelle forme 

contrattuali, retribuzioni e 
normative sono ancorate al «non 

più».
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Per oltre il 50% dei casi per 
mancanza di candidati

Per un po’ meno del 50% per 
preparazione inadeguata e 

mancanza di esperienze

PERCHE’ NON SI TROVANO QUESTI PROFILI???
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COMPETENZE TRASVERSALI

COMPETENZE GREEN

COMPETENZE TECNICHE

COMPETENZE COMUNICATIVE

Puoi essere il più bravo, 
ma non basta se non sai 
comunicare, se non sai 
lavorare con gli altri, se 
non ti sai adattare alle 

situazioni 
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Competenze trasversali, competenze di vita
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Neolaureati: 191.000

Fabbisogno:  238.000

Neodiplomati: 330.000

Fabbisogno: 335.000

Neoqualificati: 79.000
Fabbisogno: 129.000

Le lauree che offrono maggiori opportunità 
sono quelle di architettura, ingegneria, 
indirizzo giuridico, indirizzo economico

I diplomi che offrono maggiori opportunità 
sono a indirizzo Amministrazione e marketing, 
socio-sanitario, costruzioni, logistica

Opportunità 2022-2026 per titolo di studio
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servizi di assistenza sociale residenziale
produzione di software, consulenza informatica

fabbricazione di computer e prod. elettronica
ingegneria civile

raccolta, trattamento e smaltimento rifiuti
riparazione di macchine ed apparecchiature

ricerca scientifica e sviluppo

Dove cresce l’occupazione
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Commercio di qualsiasi prodotto effettuato via internet

Commercio all'ingrosso di articoli medicali ed ortopedici

Riparazione di elettrodomestici e di articoli per la casa

Fabbricazione di apparecchi medicali

Commercio di qualsiasi prodotto per corrispondenza

Altre attività postali e di corriere nca

Altre attività paramediche indipendenti nca

Altre attività connesse alle telecomunicazioni nca

Nascono imprese per 
svolgere attività 

completamente nuove, non 
ancora classificate, «non 

ancora inventate»

Dove nascono nuove imprese

In forte crescita, per 
occupazione e per creazione di 

nuove imprese due settori:
Cura e benessere delle persone

Tecnologia e digitale
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Competenze trasversali, competenze di vita

Verso il «non ancora inventato». Le nuove professioni richieste dalle imprese
10

Designer metaversi

Esperta/o di IoT
e ubiquitous
computing

Esperta/o di  user
experience

Esperta/o di blockchain 
data scientist

Community
Manager

Esperta/o
di fog computing

Growth hacker

Tokenomics

NFT collectorEsperto di 
smartcontract e 
cryptotax
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Designer metaversi
1111

Competenze trasversali, competenze di vita

Le professioni più richieste su Linkedin
11Impiegati social 

networkSVILUPPATORE IOS (Apple)

Disegnatore di 
interfacce

Analizzatore di 
dati

Architetto Big Data

Sviluppatore Android

Specialisti cloud 
computing

Specialisti nel 
marketing digitale

COSA FARO’ DA GRANDE? – Matteo Casadio, Unioncamere Emilia - Romagna 10



12
COSA FARO’ DA GRANDE? – Matteo Casadio, Unioncamere Emilia - Romagna

UNA PRIMA SINTESI PER I NOSTRI RAGAZZI…….

• già con un buon diploma, soprattutto per chi conclude gli studi

tecnici e professionali, si possono trovare numerose opportunità: i

diplomi secondari sono infatti i più richiesti dalle imprese tra tutti i

livelli di istruzione,

• dopo la pandemia è salita la richiesta di figure formate dall' indirizzo

socio-sanitario, tanto che le Professioni qualificate nei servizi

sanitari e sociali sono quelle dove si concentra la domanda più

elevata,

• altri profili tecnico-professionali su cui si concentra una fetta

importante della domanda di diplomati: Meccanica, meccatronica ed

energia e Turismo, enogastronomia e ospitalità,

• le storie delle persone che hanno scelto la strada delle professioni

tecniche e dei mestieri a contenuto tecnico-pratico,

• ORIENTAMENTO ESPERIENZIALE……
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Smart working. In Cina lo fanno anche i 
minatori

Le postazioni permettono ai minatori di 
comandare a distanza le scavatrici 

replicando i comandi originali grazie alla rete 
veloce 5G non posseggono alcun lag o 
ritardo nei comandi stessi. Numerose 
telecamere in cantiere permettono di 

riprendere i mezzi in azione.

Ogni negozio 
che chiude è un 
pezzo di welfare 

che se ne va
stampanti 5dMagic mirror Realtà aumentata

Drone taxi
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Costruttore di parti del corpo
Nanomedico
“Pharmer“, agricoltore/allevatore genetista
Manager/consulenti della terza età
Chirurgo per l’aumento della memoria
Etico della “nuova scienza”
Guida turistica dello spazio, architetto per pianeti
Agricoltore verticale
Specialista per la riduzione degli effetti climatici
Guardiano dei periodi di quarantena

Agente contro la modifica dei fenomeni atmosferici
Avvocato digitale
Manager di avatar per l’insegnamento
Sviluppatore di mezzi di trasporto alternativi
Responsabile per lo smaltimento dei dati personali
Responsabile dell’organizzazione della vita digitale
Broker del tempo
Assistente sociale per social network
Personal brander

Verso il «non ancora inventato». 
I lavori del futuro
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Livello di istruzione

Posti di lavoro a rischio 
sostituzione nel 2035 (fonte Ocse)

41,3 35,1

11,9

Basso Medio Alto

I robot sostituiranno soprattutto lavori che 
richiedono un livello di istruzione medio-

basso. 

I robot svolgeranno lavori 
che possono essere automatizzati.

1 - Lavori per robot, lavori per uomini 

1

Spariranno posti di lavoro 
«tradizionali», nasceranno nuovi 

lavori.
Pensiamo al commercio…………..

Intelligenza
creativa

Intelligenza
sociale

Dare senso 
alle cose

3 - Cosa abbiamo noi che non hanno le macchine???
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2- Nuove sfide di sistema

- orientamento scolastico

- innovazione didattica

- Riforma delle politiche attive del lavoro

- sviluppo delle dimensione formativa delle PMI

- diritto allo studio, anche dei migranti (il talento è universale ma

le opportunità purtroppo no)
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2201°

2° 178

Mondo 35 anziani 
ogni 100 bambini

anziani ogni 100 bambini

Emilia-Romagna
anziani ogni 100 bambini
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Entro la fine del decennio il cambiamento climatico non 
sarà la più grande sfida per l'umanità.

L'invecchiamento della popolazione, la digitalizzazione, 
la robotizzazione anche delle relazioni intime, … il 

problema più urgente entro il 2030 sarà la 

solitudine. 

GRAZIE!
matteo.casadio@rer.camcom.it
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